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 کمیته تذویه بروامه استراتژیک:

 هعبٍى هحشزم آهَسػ ٍ سحقیلار سکویلی داًؾگبُ دکشز ؽْیي سبج آراهؼ

 رئیظ داًؾکذُ دکشزفزیذ ًیک الجبل

 هعبٍى آهَسؽی یدکشز ثْبر افزٍس

 خبهعِ دشؽکیرئیظ ادارُ آهَسػ هذاٍم  دکشز حجیت الِ رضبیی

 هعبٍى دضٍّؾی دکشز آهٌِ خزاسی

 EDOهغئَل رلیِ دٌبّی خبًن دکشز

 هذیزگزٍُ اًذٍداًشیکظ ًضاد لایكدکشز هحوذ کزین 

 هذیز گزٍُ سزهیوی خبًن دکشز ًفیغِ فبضلیبى

 هذیزگزٍُ ارسَدًغی خبًن دکشز فبعوِ گزخی سادُ

 هذیزگزٍُ رادیَلَصی خبًن دکشز رلیِ دٌبّی

 هذیزگزٍُ دزیَ داًشیکظ دکشز فبعوِ هحوذیخبًن 

 هذیزگزٍُ خزاحی دّبى، فک ٍ فَرر دکشز آرػ کزهی

 هذیزگزٍُ ثیوبری ّبی دّبى، فک ٍ فَرر خبًن دکشز ثْبر افزٍسی

 ذشؽکی اعفبلهذیزگزٍُ دًذاً خبًن دکشز سّزا خبًن ّبؽوی

 هذیزگزٍُ دبسَلَصی دّبى، فک ٍ فَرر خبًن دکشز فبعوِ فمیْی

 هذیزگزٍُ دزٍسشّبی دًذاًی دکشزعیذ رضب ّبؽوی هٌؼ

 edcهغئَل ثزًبهِ ریشی درعی  دکشز حویذُ خلمی فزد

 هغئَل اعشجبرثخؾی آهَسؽی  دکشز اعذالله هَعَی

 هغئَل ارسؽیبثی اعضبی ّیبر علوی خبًن ًذا عبّزی

 هغئَل سَاًوٌذعبسی اعضبی ّیبر علوی ْویٌِ ثخشیبریخبًن دکشز س

 داًؼ آهَخشِ دًذاًذشؽکی عوَهی ا خلالی همذمخبًن سّز



 داًؼ آهَخشِ دًذاًذشؽکی عوَهی خبًن فذیمِ حغیٌی ثٌغٌدبًی

 داًؾدَی دًذاًذشؽکی عوَهی آلبی ایوبى ثبسیبر

 کبرهٌذ دکشز ثْزام دَرفبضل

 کبرهٌذ خبًن ًَرا ًَرٍسیبى

  

 

 

 

 SWOT     سحلیل

 (درون سیستم)ضعف: 

 آهَسػ داًؾدَ ّبد فضبی کبفی خْز ًجَ-

 کبر اعبسیذ  قًجَد فضبی کبفی خْز اسمب- 

 ًجَد اهکبًبر رفبّی ًظیز ثَفِ- 

 کوجَد کبرؽٌبعبى آهَسؽی ٍ دضٍّؾی _ 

 ضعف در چبح همبلِ سَعظ اعضبی ّیبر علوی داًؾکذُ-

 کوجَد سدْیشار آهَسؽی-

 کوجَد هٌبثع هبلی-

 ًذاؽشي گَاّی اعشجبرثخؾی ثیي الوللی

 کیفیز خذهبر ثِ ثیوبراىدبییي ثَدى -

 دبییي ثَدى ارسجبط ثب خبهعِ-

 (درون سیستم)قوت: 

 ٍخَد اعضبی ّیبر علوی سَاًوٌذ-



 ٍخَد گزٍُ ّبی سخققی در داًؾکذُ  - 

 در دعز احذاص ثَدى عبخشوبى خذیذ - 

 ٍخَد سفکزار هذیزیشی ٍ ثزًبهِ دذیز ثَدى -

 اهکبى دذیزػ داًؾدَی خبرج ثِ داخل - 

 (سیستمخارج )فرصت:

 ّوکبری عبیز داًؾکذُ ّب ثب هذیزیز داًؾکذُ -

 حوبیز هذیزیز داًؾگبُ ٍ هعبًٍز آهَسؽی اس داًؾکذُ - 

 ّوکبری عبیز عبسهبى ّب ًظیز ثغیح خبهعِ دشؽکی -

 لاىظزفیز اعشبى ثزای خذة فبرغ الشحقی- 

 (خارج سیستم)تهذیذ: 

 ٍضعیز ًبهٌبعت سعزفِ ّبی دًذاًذشؽکی-

 اس داًؾگبُ لاؼیاعشزاسضیک اثًجَد ثزًبهِ  _ 

 عذم اعشمجبل هشخققیي خْز ؽزکز در فزاخَاى _ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 اهذاف:

 ارسمبی ٍضعیز کوی ٍ کیفی آهَسػ داًؾکذُ -

 ثْجَد ٍضعیز سدْیشار-

 افشایؼ سعذاد ثزًبهِ ّبی ثبسًگزی ؽذُ گزٍُ ّبی آهَسؽی داًؾکذُ -

 ارسمبی ٍضعیز کوی ٍ کیفی دضٍّؼ داًؾکذُ -

 ذارد ّبی داًؾکذًُثْجَد ٍضعیز اعشب -

 ثْجَد ٍضعیز ثخؼ اداری خذهبسی -

 ارسمبی ٍضعیز خذهبر فٌبٍری اعلاعبر -

 ارسمبی ٍضعیز رفبّی -

 داًؾکذُ یغیهح زیٍضع یارسمب

 داًؾکذُ درآهذ زیٍضع ثْجَد

 یفزٌّگ زیٍضع یارسمب

 ارائِ خذهبر داًؾکذُ ثْجَد

 ارسجبط ثب خبهعِ ثْجَد

 هبدام العوز یزیبدگی كیاس عز یحزفِ ا یارسمب



 الولل يیث بىیخذة داًؾدَ ارسمب

 

 ٍضعیز داًؾکذُ / گزٍُ

 99ٍضعیز اثشذای عٌَاى ریف

 16 دزعٌل دؾشیجبًی ٍ خذهبسی 1

 2 کبرؽٌبعبى اهَسؽی 2

 28 سعذاد اعضبی ّیبر علوی 3

 10 سعذاد ثخؼ ّب 4

 10 سعذاد گزٍُ ّب 5

 43 سعذاد یًَیز ّب 6

 153 عذاد داًؾدَی در حبل سحقیل 7

 

 مشخصات مذیریت و مسوولیه داوشکذه

 

 عٌبٍیي ثزًبهِ ّبی اخزایی ٍ فعبلیز ّبی داًؾکذُ دًذاًذشؽکی در عَل عبلْبی اخزای ثزًبهِ

 

 حدن فعبلیز در عبلْبی اخزای ثزًبهِ ٍاحذ فعبلیز ثزًبهِ ّذف کوی

1400 1401 1402 1403 1404 

کوی ارسمبی ٍضعیز 

ٍ کیفی آهَسػ 

 داًؾکذُ

افشایؼ سعذاد 

اعضبی ّیبر 

 علوی

 

خذة سعذاد 

عضَ ّیبر  14

 علوی

 5 4 3 2 1 سعذاد

سَاًوٌذ عبسی 

اعبسیذ در 

سهیٌِ ّبی 

 آهَسؽی

 15زگشاری ث

 کبرگبُ آهَسؽی 

 3 3 3 3 3 سعذاد

 1 1 1 1 1 سعذادخذة خذة 



کبرؽٌبط 

 آهَسؽی

کبرؽٌبط 1

 آهَسؽی

سَاًوٌذعبسی 

اعبسیذدرسهیٌِ 

آهَسػ 

 دشؽکی

هعزفی اعبسیذ 

خْز دٍرُ 

هدبسی آهَسػ 

 دشؽکی

 1 1 1 1 1 سعذاد

افشایؼ 

خلغبر علوی 

 گزٍّی

ثزگشاری هبّبًِ 

خلغبر صٍرًبل 

 کلاة

 

 11 11 11 11 11 سعذاد

را اًذاسی عبلي 

کٌفزاًظ 

 داًؾکذُ

 - - 20 80 - درفذ

ارسیبثی 

ٍضعیز 

هْبرر ّبی 

 داًؾدَیبى

سفبّن ًبهِ عمذ 

ثب ثخؼ 

خقَفی خْز 

 کبرآهَسی

 - - - 100 - درفذ

 1 1 1 1 - سعذاد

ثزگشاری آسهَى 

 اعکی

 1 1 1 1 1 سعذاد

ثْجَد ٍضعیز 

 سدْیشار

سدْیش گزٍُ ثِ 

ٍعبیل اداری ٍ 

 دشؽکی

سدْیش گزٍُ ّب 

یًَیز  15ثِ 

 خذیذ

 3 6 1 7 2 سعذاد

سدْیشعبخشوبى 

خذیذ ثِ 

 سدْیشار اداری

 - - 50 30 20 درفذ

سدْیش گزٍُ ّب 

 رایبًِ 15ثِ 

 1 6 3 3 2 سعذاد

عبهبى دّی 

ٍضعیز 

 سدْیشار

ثزچغخ گذاری 

کلیِ اهَال ؼیز 

هقزفی 

 - - - 70 30 درفذ



 داًؾکذُ

سدْیش کلاط 

ّب ثِ 

سکٌَلَصی ّبی 

 آهَسؽی

سدْیش کلاط 

ّب ثِ اعوبرر 

ثزد ٍ ٍیذئَ 

 دزٍصکشَر

 - - 40 60 - درفذ

اًذاسی راُ 

عبخشوبى 

 خذیذ

دیگیزی 

سکویل،سدْیش ٍ 

راُ اًذاسی 

عبخشوبى 

 خذیذ

 - 10 40 30 20 درفذ

افشایؼ سعذاد ثزًبهِ 

ّبی ثبسًگزی ؽذُ 

گزٍُ ّبی آهَسؽی 

 داًؾکذُ

ثبسًگزی 

کَریکَلَم 

 ّبی آهَسؽی

 10ثبسًگزی 

درط اس گزٍُ 

 ّبی آهَسؽی

 2 2 2 2 2 سعذاد

ارسمبی ٍضعیز کوی 

ٍ کیفی دضٍّؼ 

 داًؾکذُ

سَاًوٌذ عبسی 

اعبسیذ در 

سهیٌِ 

 دضٍّؾی

 15ثزگشاری 

کبرگبُ آهَسؽی 

هزسجظ ثب رٍػ 

 سحمیك

 3 3 3 3 3 سعذاد

خذة 

کبرؽٌبط 

 دضٍّؾی

ًفز 1خذة 

کبرؽٌبط 

 دضٍّؾی

 - - - 1 - سعذاد

ارسمبی ٍضعیز 

سحمیمبر ٍ 

عزح ّبی 

 دضٍّؾی

عزح  21ثجز 

دضٍّؾی در 

 عبهبًِ دضٍّبى

 

 5 4 5 4 3 سعذاد

راُ اًذاسی 

هزکش سحمیمبر 

 دّبى ٍ دًذاى

 - - 50 50 - درفذ

سَاًوٌذ عبسی 

داًؾدَیبى در 

 15ثزگشاری 

کبرگبُ آهَسؽی 

 3 3 3 3 3 سعذاد



سهیٌِ 

 دضٍّؾی

هزسجظ ثب رٍػ 

 سحمیك

فعبل  ًوَدى 

کویشِ 

سحمیمبر 

 داًؾدَیی 

راُ اًذاسی 

کویشِ 

سحمیمبر 

 داًؾدَیی

 - - 50 50 - درفذ

ٍضعیز ثْجَد 

ذارد ّبی ًاعشب

 داًؾکذُ

اًدبم اعشجبر 

 ثخؾی

اعشجبر ثخؾی 

درًٍی عبلاًِ 

گزٍُ ّبی 

 آهَسؽی

 1 1 1 1 1 سعذاد

ثْجَد ٍضعیز ثخؼ 

 اداری خذهبسی

ثْجَد ٍضعیز 

هذیزیز 

 دزعٌل

 - - - 1 - سعذاد ًقت سبیوکظ

 

افشایؼ دزعٌل 

 ثخؼ اداری

ًیزٍی  3خذة 

 خذهبسی

 - - 1 2 - سعذاد

ٍضعیز ارسمبی 

خذهبر فٌبٍری 

 اعلاعبر

افشایؼ رضبیز 

اس خذهبر 

فٌبٍری 

 اعلاعبر

 

 

 

خذة ًیزٍی 

IT  سوبم ٍلز

 خْز داًؾکذُ

 - - - 1 - سعذاد

افشایؼ دٌْبی 

 ثبًذ داًؾکذُ

 - - 30 70 - درفذ

ثزٍس رعبًی 

 عبیز داًؾکذُ

 - - - 100 - درفذ

ارسمبی ٍضعیز 

 رفبّی

افشایؼ 

 اهکبًبر رفبّی

اًذاسی ثَفِ راُ 

 داًؾکذُ

 - - - 1 - سعذاد

هعزفی اعضبی 

ّیبر علوی 

خْز دریبفز 

 ٍام

 3 3 3 3 3 سعذاد

 - - - 100 - درفذراُ اًذاسی ٍاحذ 



 چبح ٍ سکثیز

راُ اًذاسی 

دبٍیَى 

 داًؾدَیی

 - - - 100 - درفذ

راُ اًذاسی 

ؽَرای فٌفی 

 داًؾدَیی

 - - - 100 - درفذ

راُ اًذاسی اسبق 

اعشزاحز 

 اعبسیذ

 - - - 100 - درفذ

ارسمبی ٍضعیز 

 هحیغی داًؾکذُ

هحَعِ عبسی 

 ٍ سیجب عبسی

 

سیجب عبسی 

هحیظ اداری 

ثب ًت گل ٍ 

 سبثلَ

 - - 10 80 10 درفذ

سیجب عبسی 

هحیظ داًؾکذُ 

ثب کبؽز 

 درخز

 - - 20 80 - درفذ

افشایؼ اهٌیز 

 داًؾکذُ

خذة ًیزٍی 

 حزاعز

 - - - - 1 سعذاد

ًقت دٍرثیي 

هذار ثغشِ در 

 داًؾکذُ

 - - 20 80 - درفذ

ثْجَد ٍضعیز  

 درآهذ

 داًؾکذُ

فعبل ًوَدى 

کلٌیک ٍیضُ 

 داًؾکذُ

خذة حغبثذار 

 سوبم ٍلز

 - - - - 1 سعذاد

عمذ لزارداد ثب 

عبسهبى ّبی 

ثْشیغشی ٍ 

کویشِ اهذاد 

اهبم  

 - - - 100 - سعذاد



 خویٌی)رُ(

 

 

ثزًبهِ ارائِ 

سؾَیمی خْز 

حضَر اعضبی 

ّیبر علوی در 

 کلٌیک ٍیضُ

 - - - 100 - درفذ

 

عزح اخشقبفی 

درفذ  10

درآهذ کلٌیک 

خْز اهَرار 

داًؾکذُ در 

 ؽَرای داًؾگبُ

 

 - - - 100 - درفذ

سدْیش کلٌیک 

ٍیضُ 

 دًذاًذشؽکی

 - - 50 50 - درفذ

ارسمبی ٍضعیز 

 فزٌّگی

ثزگشاری ثزًبهِ 

 ّبی فزٌّگی

 

ثزگشاری خؾي 

رٍس داًؾدَ 

 عبلاًِ

 1 1 1 1 1 سعذاد

ثزگشاری خؾي 

رٍس دًذاًذشؽک 

 عبلاًِ

 1 1 1 1 1 سعذاد

ثزگشاری خؾي 

فبرغ الشحقیلی 

 عبلاًِ

 1 1 1 1 1 سعذاد

ثزگشاری اردٍی 

 سفزیحی عبلاًِ

 1 1 1 1 1 سعذاد



ثزگشاری 

اردٍی  3

 خْبدی

 1 1 1 1 1 سعذاد

افشایؼ سعبهل 

داًؾدَیبى ثب 

هذیزیز 

 داًؾکذُ

ثزگشاری 

ثب  خلغبر

 داًؾدَیبى

 2 2 2 2 2 سعذاد

افشایؼ سعبهل 

اعضبی ّیبر 

علوی ثب 

هذیزیز 

 داًؾکذُ

ری ثزگشا

ثب خلغبر 

اعضبی ّیبر 

 علوی

 2 2 2 2 2 سعذاد

ثْجَد ارائِ خذهبر 

 داًؾکذُدرهبًی 

ثْجَد ارائِ 

خذهبر 

سؾخیقی ثِ 

 ثیوبراى

خذة عضَ 

 ّیبر علوی

هشخقـ 

سؾخیـ 

 ثیوبریْب

 - - - 1 1 سعذاد

ثْجَد خذهبر 

سزهیوی 

 ثیوبراى

خذة عضَ 

ّیبر علوی 

هشخقـ 

 سزهین 

 - - - 1 1 سعذاد

ثْجَد ارسجبط ثب 

 خبهعِ

ثْجَد ارائِ 

خذهبر در 

هزاکش 

ثْذاؽشی 

 درهبًی

حضَر اعضبی 

ّیبر علوی 

داًؾکذُ در 

هزاکش ثْذاؽشی 

 درهبًی

 6 5 4 3 2  درفذ 

 آهَسػ

داًؾدَیبى در 

هزاکش 

ثْذاؽشی 

 درهبًی

حضَر 

داًؾدَیبى در 

هزاکش ثْذاؽشی 

 درهبًی

 6 5 4 3 2 درفذ



ارسمبی حزفِ ای اس 

عزیك یبدگیزی هبدام 

 العوز

ارسمب ثزگشاری 

ثزًبهِ ّبی 

 آهَسػ هذاٍم

ثزگشاری ثزًبهِ 

ّبی آهَسػ 

هذاٍم سَعظ 

اعضبی ّیبر 

 علوی داًؾکذُ

 10 10 10 10 10 سعذاد

ارسمب حضَر در 

ثزًبهِ ّبی 

 آهَسػ هذاٍم

ؽزکز اعضبی 

ّیبر علوی 

داًؾکذُ در 

ثزًبهِ ّبی 

 آهَسػ هذاٍم

 29 29 29 29 29 سعذاد

ارسمب خذة 

داًؾدَیبى ثیي 

 الولل

ارسمب اهَر ثیي 

 الولل داًؾکذُ

راُ اًذاسی اهَر 

ثیي الولل 

 داًؾکذُ

 - - 50 30 20 درفذ

اًدبم 

اعشجبرثخؾی 

در ثیي الولل 

 داًؾکذُ

 - - 50 30 20 درفذ

سذٍیي فزایٌذ 

 خذة داًؾدَ

 - - 50 30 20 درفذ

 

هیلیبرد سَهبى سقَیت گزدیذ کِ همزر  50ثزآٍرد ثَدخِ لاسم ثزای عولیبسی ًوَدى ثزًبهِ اعشزاسضیک هذکَر هجلػ 

هیلیبرد اس اعشجبر هعبًٍز  10ؽذ سَعظ هعبًٍز دؾشیجبًی داًؾگبُ سبهیي گزدد ثِ ًحَی کِ در ّز عبل حذالل 

 دؾشیجبًی در ایي خقَؿ سخقیـ دادُ ؽَد.

 ثِ سقَیت رعیذ.10/3/1400ایي ثزًبهِ در ؽَرای آهَسؽی داًؾکذُ هَرخ 


